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O B S A H  P R E Z E N T A C E

• Jak téma diplomové práce vzniklo

• Cíle diplomové práce / výzkumu

• Hodnocení evaluační praxe - jak vznikal hodnotící nástroj

• Obsah a použití hodnotícího nástroje

• Výsledky výzkumu a jejich využití 



• Obor: Globální migrační a rozvojová studia, katedra Sociální geografie a 

regionálního rozvoje, garant - prof. RNDr. Dušan Drbohlav, CSc. 

• Téma - Evaluační praxe projektů české rozvojové spolupráce

• Vedoucí práce - Doc. RNDr. Josef Novotný, Ph.D.

• Konzultantka – Mgr. Barbora Latečková

D I P L O M O V Á  P R Á C E

Ú V O D N Í  O T Á Z K Y

Jak téma pojmout?

Jaké jsou dostupné zdroje a jaké informace z nich lze získat?



Jak téma pojmout?

Jaké jsou dostupné zdroje a jaké informace z nich lze získat?

Zhodnocení kvality výsledku evaluace a doporučení z nich vzešlých (projekty 
zahraniční rozvojové spolupráce v gesci MZV ČR)

Odpovídají empirickému výzkumu?

Spojitosti mezi provedením samotného evaluačního výzkumu a tvrzeních z něj 
vzešlých 

Spolehlivost výsledků evaluace vzhledem k jejich dalšímu využití

Původní vzorek – 42 evaluačních zpráv, 2016-2020, ne všechny dostupné na webu 
MZV ČR, ne všechny přílohy k dispozici

Evaluační zprávy - primární zdroj dat, veřejně dostupný

Kvalita evaluační zprávy x kvalita evaluačního výzkumu 

Informace, které je možné získat z evaluační zprávy? 



Otázka teoretického zarámování výzkumu a praktických možností hodnocení 
evaluačních zpráv – od 0, bez praktických znalostí evaluací 

H O D N O C E N Í  E V A L U A Č N Í  P R A X E  S K R Z E  
E V A L U A Č N Í  Z P R Á V Y

Z D R O J E :

• Mertens, D. M., & Wilson, A. T. (2018). Program Evaluation Theory and Practice, Second Edition. Guilford Publications.

• Morra-Imas, L. G., Morra, L. G., & Rist, R. C. (2009). The road to results: Designing and conducting effective development evaluations. World Bank 

Publications.

• Drlíková, J., Novotný, T., Bystřická, J., Hruška, M., & Dvouletý, O. (2020). Průvodce evaluátora, sbírka evaluačních tipů a doporučení. Evaluační jednotka NOK, 

Ministerstvo pro místní rozvoj - Národní orgán pro koordinaci, Praha. www.dotaceEU.cz/evaluace

• Ritchie, J., Lewis, J., Lewis, P. of S. P. J., Nicholls, C. M., & Ormston, R. (2013). Qualitative Research Practice: A Guide for Social Science Students and 

Researchers. SAGE.

Výsledkem myšlenková mapa – ukotvení problematiky 

První formulování konkrétních otázek k hodnocení evaluace dle bodů myšlenkové mapy

http://www.dotaceEU.cz/evaluace


Myšlenková mapa -
miro.com



V Y T V O Ř E N Í  H O D N O T Í C Í H O  N Á S T R O J E

Vytvoření schématu pro hodnocení evaluačních zpráv 

Na základě vypracované myšlenkové mapy a formulovaných otázek

Na základě již existujících schémat k hodnocení evaluačních zpráv:

Western Michigan University – The Evaluation Center – Evaluation Checklists -

https://wmich.edu/evaluation/checklists

Doplněno o zdroje věnující se hodnocení výzkumu => zpracováno do 

nového schématu relevantnímu k cílům DP

• Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2008). Quality of inferences in mixed methods research: Calling for an integrative 
framework. Advances in mixed methods research, 53(7), 101–119.

• Ritchie, J., Lewis, J., Lewis, P. of S. P. J., Nicholls, C. M., & Ormston, R. (2013). Qualitative Research Practice: A Guide for 
Social Science Students and Researchers. SAGE.

• Robertson, K. N., & Wingate, L. A. (2017). Checklist for program evaluation report content. Dostupné z: 
http://wmich.edu/evaluation/checklists

https://wmich.edu/evaluation/checklists


P R V N Í  V E R Z E  H O D N O T Í C Í H O  N Á S T R O J E

1. část = otázky - hodnocení jednotlivých otázek za pomocí 3 bodové škály

2. část = tabulka - umožňuje systematicky zachytit obsah zprávy 



Příliš ambiciózně nastaveno => velký počet evaluačních zpráv i 
zjišťovaných otázek a parametrů

Mgr. Barbora Latečková – konzultantka, studentka doktorského studia

Redukce hodnotícího nástroje na 1. část

Redukce počtu otázek (překryvy)

Redukce a aktualizace vzorku na 15 zpráv, vydané od roku 2018-2022 (2 roky 
před covidem, 2 roky po covidu)

N O V Ě  Z V O L E N Á  M E T O D A  V Y H O D N O C E N Í  Z P R Á V

Zprávy analyzuje více výzkumníků nezávisle na sobě, konečný 
výsledek vzniká porovnáním výsledku těchto analýz



K O N E Č N Á  V E R Z E  H O D N O T Í C Í H O  N Á S T R O J E

Sleduje 3 základní okruhy

• Design a evaluační otázky

• Data - zdroje dat, vzorek, sběr dat, analýza dat

• Interpretace - zjištění a závěry, doporučení

Vyhodnocení zpráv umožňuje najít příklady dobré a špatné praxe

Opakující se slabá místa mohou být podnětem ke změně v evaluační praxi 





Z P R A C O V Á N Í  A  V Ý S L E D K Y  V Ý Z K U M U

Souběžná analýza zpráv proběhla během března a dubna 2023

Střet zájmů (2 evaluační zprávy - hodnotitelka nehodnotila 
programy u kterých byla v minulosti v manažerské roli)

Nekompletní podklady – přílohy, vstupní zprávy

Dvě výzkumnice, odlišná praxe, odlišný background

Omezení výzkumu

Identifikace nejslabších míst => doporučení, návrh změn zadávání osnovy

Fáze zpracování a interpretace dat 

Bodové ohodnocení zpráv / otázek – vysvětlující komentáře

Průběžné porovnání vyhodnocení 



Systematické srovnání kvality 
evaluačních zpráv, potažmo 

samotných evaluací

Umožňuje identifikovat slabé a silné 
stránky zaběhnuté praxe

Časově a personálně náročné

Kvalitativní vyhodnocení výsledků -
pečlivě pracovat s tvrzeními a důkazy



P Ř Í K L A D Y  V Ý S L E D K Ů  V Ý Z K U M U

Otázka č.1 Je evaluovaný problém zasazen do širších teoretických rámců? Reflektuje 
aktuální výzkumy z daného oboru?

7x 1b, 3x 2b, 5x 3b => podprůměrné hodnocení, většina zpráv nepracuje s kontextem 
intervence, prostý popis konkrétního projektu či programu, chybí propojení již s existujícím 
výzkumem

Otázka č.6 Je uvedeno zdůvodnění výběru vzorku?

6x 1b, 6x 2b, 3x 3b => podprůměrné hodnocení, většina zpráv nereflektuje nasycenost
vzorku, nedává informace o postupu výběru zkoumaného vzorku a omezení z toho
vyplývajících



Další poznatky vzešlé z výzkumu jako „vedlejší produkt“

Limitující délka zpráv – 25 stran?

Dostupnost vstupních zpráv?

Potřebnost některých povinných bodů zpráv? („Předpoklady a rizika projektů“ - 
často formálním cvičením)

Aktuální fáze 

• Dokončení interpretace dat

• Poskytnutí vyhodnocení MZV ke zpětné vazbě => zahrnutí do DP

• Navázání podrobnějšího výzkumu Mgr. Barbory Latečkové v rámci dizertační 
práce



Děkuji za pozornost 

Bc. Dominika Ďuríčková

Diplomová práce

15.6.2023
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